Fundacao

RELATORIO DE GESTAO 2025

Dando cumprimento aos preceitos legais e estatutdrios, submetemos a apreciagdo de
V. Exas. o presente Relatdrio de Gestdo e as Contas referentes ao exercicio de 2025,
constituidas pelo Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo as demonstragdes financeiras.

e FACTOS RELEVANTES

No exercicio salienta-se a manutengdo do Protocolo de Cooperagdo celebrado com a
entidade local, onde se encontra inserida a Sede da Fundacdo, o qual foi renovado para
0 ano de 2025, com a Unido de Freguesias de Almargem do Bispo, Péro Pinheiro e
Montelavar, consubstanciado na concessdo de 1500.00 euros mensais para aquisi¢ao de
cabazes de alimentos destinados as familias carenciadas daquelas freguesias.

O agravamento do custo de vida foi um tema recorrente em 2025, afetando diversos
setores.

Em geral, a inflagdo tem demonstrado tendéncia de desaceleragdo, mas alguns setores
registaram aumentos significativos, o que revelou fragilidades que se manifestaram
também na Freguesia, com principal incidéncia a nivel socioeconémico, acompanhada
pela vulnerabilidade do emprego e reducdo de rendimento generalizado, tendo efeitos
mais nefastos para o publico-alvo mais desprotegido, ampliando as disparidades e
situacdes de marginalizacdo carecendo assim de sucessivas acdes corretivas, nos
atendimentos e acompanhamentos sociais.

O ano de 2025 em Portugal apresentou um cenario de crescimento moderado, com
aumentos salariais e de pensdes, apesar de insuficientes, face a continuidade da pressio
nos custos de habitagdo e carga fiscal.

Neste contexto, e sendo a Responsabilidade Social um pilar central da Fundagdo A.C.
Santos, reforgamos o nosso principal foco de intervengdo, mantendo uma abordagem
colaborativa e apoiando, preferencialmente, as instituicdes locais.

Adicionalmente e sempre que se verifiquem excedentes dos produtos agricolas colhidos
na horta da Casa de Repouso Vale de Lobos, empresa da qual a Fundacio é sécia, serdo
entregues nas instalagdes das Freguesias para distribuicdo pelas familias carenciadas,
assim como excedentes de produtos da Quinta Nossa Senhora da Conceicdo no Tojal.
A exemplo dos anos anteriores, a Fundagdo continua a apoiar mensalmente com
donativos as seguintes institui¢des de solidariedade social: (i) Fundago Lar Evangélico
Portugués; (ii) AMI — Fundagdo Assist. Médica Internacional; (iii) Ajuda de Berco; (iv) Liga
Portuguesa contra o Cancro; (v) AMA — Associagdo Missiondria e Assistencial (S50 Tomé
e Principe); e (vi) Casa da Sopa (Sdo Tomé e Principe).

Durante o exercicio, deu-se continuidade as benfeitorias do patriménio, relativamente

a obras de remodelagdo e conservagédo no prédio da Av. da Igreja N2 15 e das Galerias
Alvalade.
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Foi concluida a obra da Escada/Atrio do Prédio, nomeadamente pintura das paredes da
escada, envernizamento do corrimdo e degraus das escadas, pintura das aduelas das
portas, pintura da porta de entrada, pintura da porta de acesso ao terraco, assim como
a correcdo de todas as imperfei¢des deixadas pelo empreiteiro anterior.

No apartamento 32 Dto. do prédio, foram realizadas obras de manutengdo, como a
pintura do teto de 4 divisdes e caixas de estores.

Foi adquirido um Sistema de Bombagem submersa alternativo (para extragao das
dguas), instalado na casa das Bombas nas Galerias Alvalade.

Foi elaborado um Relatério de inspecio a cobertura do prédio, onde foram identificadas
algumas inconformidades deixadas pelo empreiteiro anterior. Foi pedido Orgamento,
para posterior analise e corre¢do das mesmas.

Foram executadas também obras de manutengio no imével da Rua S. Jodo n2 9 em Vale
de Lobos, no Ambito de preservagdo do patrimonio.

Na Quinta N2. Senhora da Conceigdo, em Sto. Antdo do Tojal, foi efetuada a manutengao
necessaria de todo o espago envolvente, desde os edificios a toda a zona agricola, com
maior relevancia no Pomar, conservando todas as arvores de fruto em produgdo com a
qualidade a que ja estamos habituados.

Foi feita também a limpeza da vala de drenagem, que atravessa a propriedade, assim
como lavrada toda a zona de cultivo com o trator da Quinta.

Na Quinta das Rosas — Idanha, foi mantida a limpeza e desmatagdo do terreno contiguo
ao edificio que se encontra arrendado, mantendo assim o patrimdnio da Fundagdo nas
melhores condi¢des e o cumprimento das obrigagSes legais.

e COMUNICACAO E IMAGEM
A Fundagdo mantém a sua pagina na Internet, que atualiza periodicamente
seguindo as tendéncias das novas tecnologias, mantendo informados os seus
seguidores e amigos das atividades e projetos que se vao desenvolvendo ao
longo do ano.

e PESSOAL

O quadro de pessoal da Fundagdo A.C. Santos, ndo sofreu qualquer altera¢do durante o
Ano de 2025.

e |INVESTIMENTOS

No final do exercicio, apés o reforco das depreciacdes, no total de 127.333,60 euros, as
Propriedades de Investimento e as correspondentes depreciagbes acumuladas
cifravam-se em 3.135.435,24 e 1.106.825,06 euros, respetivamente.
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Ndo foram efetuados gastos no decorrer deste exercicio (Em 2024, no valor de
93.616,68 euros).

Na mesma data, o valor global dos Ativos Fixos Tangiveis ascendia a 830.254,79 euros,
e as correspondentes depreciagdes acumuladas cifravam-se em 398.841,53 euros, apds
o reforgo efetuado no exercicio de 11.910,02 euros.

A Fundagdo mantém a participagdo de 41,67% na Casa de Repouso Vale de Lobos, Soc.
Lda., registada pelo método de equivaléncia patrimonial, cujo valor ascende em
31/12/2025 a 239.987,70 euros. Os ganhos do exercicio derivados desta participacao
ascenderam a 64.725,02 euros.

e EXPLORACAO

Os rendimentos atingiram o montante global de 606.681,61 euros, dos quais, 16.399,76
euros em condominios, cedéncia de dgua e manutengdo de elevadores e 516.560,59
euros em arrendamentos de imdveis. Os gastos cifraram-se em 515.560,53 euros, dos
quais, para além das depreciacées indicadas no ponto anterior, 185.299,18 euros em
Fornecimentos e Servicos Externos, 126.062,18 euros em Gastos com o Pessoal e
49.900,00 euros em donativos, tendo sido apurado um resultado liquido positivo de
91.121,08 euros.

Propde-se:
a) Que sejam aprovados o Relatério e as Contas do exercicio de 2025;

b) Que o resultado liquido positivo apurado, no montante de 91.121,08 euros, seja
transferido para a rubrica de reservas livres.

Vale de Lobos, 22 de Maio de 2026.

A Administracdo

Raquel Roque Nataliya Bozhkova
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Fundago A. C. Sanios
Demonstracdes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Balanco
{Monfanies expressos em euros)

Ativo Notas 31.12.25 31.42.24
Ativo ndo corrents
Adivos fixos tangiveis 4 431.413,26 438.536,12
Propriedades de investimento 5 2.028.610,18 2.155.943,78
ParlicipagBes financeiras (mélodo de equivaléncia patrimonial) & 230.887,70 211.228,82
Quitros investimentos financeiros 7 230,43 87.730,43
2.700.241,57 2.893.439,15
Aflvo corrente
inventarios 8 12.090,00 12.215,00
Clientes 9 2.130,18 508,30
Estado e outros entes plblicos 10 132,05 72,14
Qutros crédilos a receber 4 2.680,00 63,59
Diferimentos 2 3.024,60 2.842.60
Caixa e depésitos bancérios 13 793.138,05 598.114,71
813.194,89 613.818,34
Total do Ativo 3.513.426,46 3.607.255,49
Fundos Patrimonials e Passivo Motas 31.12.25 31.12.24
Fundos 14 1.120.300,08 1.120.300,08
Reservas 44 1.448.266,14 1.303.615,86
Resultados transitados 14 627.527,33 716.027,33
Ajustamentos / Outras variacies nos fundos patrimoniais - 44 5552171 49.817,85
3.249.615,26 3.188.761,12
Resultado liquido do periodo 91.121,08 142.650,28
Total dos Fundos Patrimenials 3.340.736,34 3.331.414,40
Passivo corrente
Fomecedores 15 38.447,38 39,987,538
Estado e outros entes plblicos 10 29.238 41 27.838,56
Diferimentos 12 33.552,33 41.064,43
Outras dividas a pagar 16 71.462,00 66.953,57
172.700,12 175,844,009
Total do Passivo 472.700,12 175.844,08
Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 3.513.436,46 3.507.255,49

Contabi&ista Certificado

PN m”/

As notas das péginas 9 a 25 constitusm parle integrants das demonstragbes financeiras supra.



Fundagiio A. C. Sanlos
Demonsiracfes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Demonatragio dos resultados por naturezas
(Montantes expressos em euros}

Rendlmentos e Gastos Notas 31.12.28 31.12.24

Vendas e Servigos prestados 17 1.230,85 1.183,60
Ganhos e perdas imputados de subsididrias, associadas e emp.conjunios 6,20 64.725,02 52.749,08
Fomecimentos ¢ servigos extemos 18 -185.299,18 -150.236,69
Gastos com o pessoal 19 ~126.062,18 ~102.648,40
Quitros rendimentos 17,20 540.637,92 504.568,59
Quiros gastos 21 -34.955,55 -73.450,60
Resultados antes de depraciagbes, gasios de financiamento ¢ imposics 230.276,88 232.162,58
Gastosfreverstes de depreciagéio e de amorlizagho 4,5 ~139.243,62 -59,663,34
Resuitade Opsracional {antes de gastos de financiamento e impostos) 94.083,26 142.699,24

Juros e rendimentos simitares obtidos 17,22 87,82 51,04
Resultados antes de imposios 91.124,08 142.650,28

Resultado liquido do periodo 91.121,08 142.650,28

Administragio /1 /) Contabilista Certificads
oI _ , g = 1 rw (- 3

As notas das péginas 9 a 25 constituem parte infegranie das demonstracies financeiras supra.
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Fundagio A. C. Santos
Demonstragbes Financeiras
31 de dezembro de 2025

Demonstracio de fluxos de caixa —~ método direto
{Montantes expressos em euros)

PERIODOS
RUBRICAS Notas 341228 344224
Fiuxos do caixa das atividades speracionale
Recebimento de clientes / inquitinos 9,16 e 17 527.527,08 562.840,24
Pagamento de donativos 21 -48.800,00 -50.000,00
Pagamento a formecedores 5e18 -186.496,50 -286.110,02
Pagamentos ao pessoal i6e 18 ~126.439,17 -100.204,74
Caixa gerada pelas operagies 164.891,41 128.525 48
Pagamentofrecebimento do imposto sobre o rendimento 10 0,00 0,00
Qutros recebimentos/pagamentos 11,12,16,20 e 21 -5.638,73 38.247,93
Fluxos de caixa das atividades operacionais {1} 158.052,88 184.773,41
Fluxos de caixa das atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Afivos fixos tangiveis 4 -4.787,16 -46.329,93
Propriedades de investimento 5 0,00 -88.164,34
Qutros ativos - FCT 7 0,00 0,00
Recebimentos provenienies de:
Ativos fixos tangiveis 4 0,00 8.000,00
Ouitros atives - FOT 7 0,00 0,00
Investimentos financelros - juros e rendimentos similares 17,22 87,82 91,04
Participacdes financeiras — dividendos 8 41.670,00 41.670,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2} 36.970,66 -84.733,23
Fluxos de czixa das atividades de financiamento
Fluxos de caixa das stividades de financiamento (3) 0,00 5,00
Vartagéio de caixa e seus eguivalentes {1+2+3} 195.023,34 80.040,18
Efeito das diferengas de cémbio 6,00 0,00
Caixa e ssus equivalentes no iniclo do periodo 13 59B.194,71 518.074,53
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 793.138,05 598.114,71
_Contabilista Ceﬂiﬁcad;/ e
é;‘,;’im N {*’ a1 g f

As notas das paginas 9 a 25 constituem parte infegrante das demonstragbes financsiras supra.




Fundag@o A. C. Santos
DemonstracBes Financeiras
31 de dezembro de 2028

Anexu
Introducéo

A Fundaggio A. C. Santos com sede na Rua de Séo Jo#o, Vale de Lobos, 2715-405 Almargem do Bispo, &
uma enfidade privada sem fins lucrativos com o NIF 5019834553, a qual foi constituida pelo empresario, Sr.
Adelino Cardose dos Santos, por escritura plblica de 30 de Junho de 1987, e posteriormente reconhecida
pelo Governo, por Portaria de 7 de Janeiro de 1988, publicada no Didrio da Republica, Il Serie, n.® 24, de 29
de Janeiro de 1988 e que tem como finalidade, nos termos dos seus estatutos, em desenvolver atividades de
beneficéncia atuando na éres da terceira idade, educacso e, fundamentaimente no combate e na pobreza.
Por despacho de 19 de dezembro de 2014, adouiriv o estatuto de InstituicBo Particular de Solidariedade
Social (IP8S8), ficando o respetivo registo lavrado pela inscriggo n.® 2/15, a fis. 74 Verso, 75 e 75 Verso, do
Livro n.” 7 das Fundacdes de Solidariedade Social.

As demonstragbes financeiras anexas sfio apresentadas em euros, dado gue esla é g divisa utilizada no
ambiente econémico em que a Instituicao opera e foram aprovadas pelo Conselho de Administracho em 18
de maio de 2028.

Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras

2.1 Base de preparag@o

A fundagéo é uma entidade do setor néio lucrativo, 2 qual se aplica a Norma contabillstica e de relato
financeiro para entidades do setor n#o lucrativo NCRF -ESNL, contudo, por opgéo, e em conformidade com a
legislagdo vigente, foi utilizado o conjunto das normas contabilfsticas e de relato financeiro compreendidas no
SNC, com as devidas adaptages. As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as
normas que integram o Sistema de Normalizacfio Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a
Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstracbes Financeiras, o Cédigo de
Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

Na preparagfio das demonstraches financeiras tomou-se como base o8 seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstragtes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagtes e a partir
dos livros e registos contabilisticos da entidade, os quais séic mantides de acorde com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizacao econdmica (acréscimo)

A Instituicéio reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda néo
recebidos ou liquidados séo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as
quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda néo pagos ou liquidados s&o reconhecidas “Credores por
acréscimos de gastos”.



Fundacio A, C, Santos
Demonstractes Financeiras
31 de dezembro de 2025

- Materialidade e agregacéo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sfo agregadas a oulros itens das demonstracBes
financeiras.

A Instituicio ndo definiu qualquer critério de materialidade para efeito de apresentacio das demonstracies
financeiras.

- Compensacio

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de
balanco e da demonstracéo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualguer passivo
nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa.

- Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracéo adotados em 31 de dezembro de 2025 séo
comparaveis com os utilizados na preparacio das demonstrac8es financeiras em 31 de dezembro de 2024,

2.2 Derrogacio das disposicfes do SNC

Néo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragbes Financeiras, guaisguer casos
excecionals que implicassem diretamente a derrogagéo de qualquer disposicéo prevista pelo SNC.

2.3 Comparabilidade das demonstractes financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras s#o, na sua totalidade, comparaveis
com os do exerclcio anterior.

Principais politicas contabilisticas

3.1 Bases de mensuracio
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracBes financeiras sfo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas aos exercicios apresentados,

3.2 Ativos fixos tangiveis
Os ativos tangiveis enconfram-se valorizados ao custo da aquisicBo deduzido das depreciagfes acumuladas

& eventuais perdas por imparidads

O custo de aquisi¢go inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputavels & sua aquisicio
2 0s encargos suportados com a preparacso do ativo para gue se enconire na sua condigdo de utilizacdo.

Us custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparacies, que fagam aumentar a vida i,
ou a capacidatie predutiva dos ativos, s80 reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutenciio de natureza corrente sfo reconhecidos como um gasio do
periodo em que sfo incorridos.

0



Fundagfio A. C. Santos
Demonsiractes Financeiras
31 de dezembro de 2028

O método de depreciacio utilizado pela Instituigao, o método das quotas constantes, foi definido em fungac
da vida 0Hl estimada dos respelivos bens. A depreciaggo dos ativos fixos tangiveis tem inicio guando os

mesmos se encontram disponiveis para uso, sendo o célculo efetuado numa base ducdecimal.
As vidas Gleis dos ativos 550 revistas em cada data de relato financeiro, para que as depreciacbes praticadas
estejam em conformidade com os padrbes de consumo dos ativos. AlteragBes as vidas (teis séo tratadas

como uma alteracio de estimativa contabilistica e s&o aplicadas prospectivamente.

As vidas ttels estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significatives 8o conforme segue:

Anos
Edificios e outras construgbes 10-50
Equipamento basico 8-10
Eguipamento de fransporte 4
Equipamento administrativo 4-8
Qutros ativos fixos tangiveis 7-8

0s ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos fixos tangivels sfo determinados pela diferenga enire o valor
de realizagéo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstrac8o dos resultados.

3.3 imparidade de ativos fixos tangivels
Em cada data de relato & efefuads uma revislo das guantias escrituradas dos ativos fixos fangiveis da
Sociedade com vislta a determinar se existe algum indicador de que 08 mesmos possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de
determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperdvel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de enfre (i} 0 justo valor
deduzido de custos para vender e (if) o valor de uso. Na determinag8o do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sfo descontados usando uma taxa de desconto antes de impostos que refiita as
expectativas do mercado quanto 2o valor temporal do dinheiro e quanio aos riscos especificos do ativo ou da
unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior & sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade ¢é registada de imediato na
demonstraco dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade’, salvo se tal perda compensar um

excedente de revalorizacio registado no capital préprio. Neste Gltimo caso, tal perda sera fratada como um
decréscimo daguela revalorizacéo.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem

evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormenie ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdio das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracBo dos resultados na rubrica de
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“Reversbes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdes) caso a perda nao tivesse sido registada.

3.4 Propriedades de investimento
As propriedades de investimento compreendem essencialmente edificios e outras construgbes detidos para
auferir rendimento e/ou valorizago do capital.

O modelo de reconhecimento das propriedades de investimento é equivalente ao referido para os ativos fixos
tangiveis,

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizacso, nomeadamente manutengdes,
reparactes, seguros & impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imoéveis), s&o reconhecidos na
demonstracéo dos resultados do periodo a que se referem, nos respetivos itens de gastos. As beneficiagdes
relativamente &s quais se estima que gerem beneficios econémicos adicionais futuros séo capitalizadas no
itern de propriedades de investimento.

3.5 Clientes e outros créditos a receber

As rubricas de Clientes e outros créditos a receber sBo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes © outros créditos a receber séo registadas, sempre que
exista evidéncia objetiva de que os referidos saldos ndo s8o recuperaveis conforme os termos inicials da
transacdo. As perdas por imparidade identificades s@o registadas na demonstraco dos resultados, em
“Ajustamento de contas a receber”, sendo subsequentemente reverlidas por resultados, caso os indicadores
de imparidade deixem de existir.

3.6 Caixa e depdsitos bancévios
Esta rubrica inclui caixa e depésitos bancarios que compreendem, essencialmente, equivalentes de caixa,
que correspondem a dep6sitos @ ordem e a prazo imediatamente mobilizaveis, remunerados a taxas de
mercado.

3.7 Transagbes e saldos em moeda estrangeira
As transactes em moeda esfrangeira (moada diferente da moeda funcional da Instituicgo) s@o registadas as
taxas de cAmbio das datas das transacfes. Em cada data de relato, as guantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira s&o atuslizadas s taxas de cmbio dessa data. As quantias
escrituradas dos itens ndo monetérios registados ao justo valor denominados em moeda estrangeira séo
atualizadas as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As
quantias escrituradas dos itens néo monetérios registados ao custo historico denominados em moeda
estrangeira ndo séo atualizadas.

As diferencas de c&mbio resultantes das atualizagfes atrés referidas séo registadas na demonstrago dos
resultados do periodo em que s8o geradas.
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3.8 Fornecedores e outras dividas a pagar
As contas de fornecedores e outras dividas a pagar estdo mensuradas ao custo. As dividas a fornecedores
ou a outros terceiros s30 registadas pelo seu valor nominal dado que nao vencem juros e o efeito do
desconto & considerado imaterial.

Os valores de fornecedores e de outras dividas a pagar s&0 registados pela quantia gue consta na fatura,
documento equivalente ou contrato.

3.8 Redito
O rédito da prestagio de servigos € reconhecido quando i} o valor do rédilc pode ser estimado com
fiabilidade, i) & provavel que beneficios econdmicos fluam para a Instituicio e iii) parte significativa dos riscos
e beneficios tenham sido transferidos para o comprador.

3.10 Rendimentos e gasios
Os rendimentos e gastos séo réééstados no perlodo a que se referem, independentemente do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagéo dos exercicios. As diferengas
entre 0s montantes recebidos e pagos e os comespondentes rendimentos e gastos s80 reconhecidas como
gtivos ou passivos, se qualificarem como tal,

3.11 Responsabilidades por férias e subsidio de férias
De acordo com a legisiagiio do Trabalho em vigor, os encargos com férias, subsidio de férias e respetivos
encargos a pagar no perfodo seguinte séio imputados a gastos do periodo corrente, enconfrando-se a
responsabilidade incluida na rubrica do balango “Outres dividas a pagar’.

3.12 Ativos contingentes, passivos contingentes e provisdes

S0 reconhecidas provisbes apenas quando a Instituicho tem uma obrigagiio presente (fegal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, & provével que para a liquidac8o dessa obrigacio ocorra uma
salda de recursos e o montante da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado. O montante reconhecido
das provisées consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessanos
para liquidar a obrigacio. Tal estimativa é determinada, tendo em considerac8o os riscos e incerezas
associados & obrigagdo. As provisGes so revistas na data de refato e sBo agjustadas de modo & refletirem a
melhor estimativa a essa data.

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos s8o regisiadas e mensuradas como provisbes.
Existe um contratc oneroso quande a InstituicBio & parte integrante das disposigles de um contrato ou

acordo, cujo cumprimento tem custos associados custos ndo possiveis de evitar, 08 quais excedem os
beneficios econdmicos derivados do mesmo.

Os passivos contingentes nao s#o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibifidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao seja remota.
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Os ativos contingentes ndo sfo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.13 imposto sobre o rendimento
De acordo com a legislagiio em vigor, as declaraces fiscais estdo sujeitas a reviséo e correcio por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspacbes,
seclamagtes ou impugnaches, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo prolongados ou
suspensos. Deste modo, as declaracbes fiscais da Socledade relativas a0s anos de 2022 a 2025 poderio
ainda vir a ser sujeitas a reviséo.

A Administragéo da Fundagfo A.C.Santos, SA entende que as corregbes que possam, eventuaimente,
resultar de revisdes ou inspecdes por parte des autoridades fiscais, aquelas declaragties de impostos, ndo
teréio um efeito significativo nas demonstracBes financeiras apresentadas a 31 de dezembro de 2025.

3.14 Eventos subseguenies
Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagéio adicional sobre condigies que existiam &
data do balanco s&o refietidos nas demonstragbes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionem informagao sobre condicties gque ocorram apos a data do balango séo divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras, se materiaimente relevantes.

3.15 Diferimentos

As estimaiivas e os pressupostos subjacenies, nomeadamenie nas rubrices de “Diferimentos”, foram
determinados com base no melhor conhecimento existente 2 data de aprovacio das demonstracbes
financeiras dos eventos e transagbes em curso, assim como na experiéncia de evenios passados elou
correntes. Contude, poderfic ocorrer situacBes em periodos subsequentes que, néo sendo previsiveis & datz
de aprovac&o das demonstraches financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragtes as
estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstrages financeiras serfio acomodadas de forms
prospetiva.
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4. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido no valor dos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguints:

Terrenos e

recinsos Edificios e Equip. Equip. Equip.

naturais Cut.Const. Bisizo Transporie Administ. Out. AFT Total
1 de janeiro de 2026
Valor de aquisigio 348.713,06  116.611,80 25528745 67.135,36 24.754,32  12.985,864 825468763
Depreciacio acumulada 4,00 58.952.04 223.441,33 67.135,36 24.839,52 12,783 26 386.931 6%
Valor tiquido 348.713,08 57.658,76 31.828,12 0,00 194,80 222,38 43853612
Valor liquido inicial 348.713,08 57.658.7¢ 31.826,12 0,00 114,80 222,38 438,836,112
Adiges 0,00 0,00 4,787,186 4,00 0,00 0,00 4.787,18
Depraciagio do exercicio ‘ 500 -7.984,57 -3.588,27 0,00 ~114,80 22238 1181002
Valor liguido final 348.713,06 48.678,19 33.025,01 9.00 6,00 8,00 43141326
41 de dezembro de 2028
Valor de aguisicio 348.713,06 115.611,80 260.054.61 67.135,38 24.754,32 12.985 64 830.254,79
BDepreciagio acumulada 0,00 86,936 61 227.028,60 67.135,36 24.754,32 12,905 64 298,841 53
Vaior liguido 348.713,08 49.675,19 33.028,81 0,00 4,00 8,00 431.413,26

Terrenos ¢

fCa e Edificios ¢ Equip, Enyurigs. Equip.

naturais Cut.Const. Basleo Transporte Administ. Out AFT Totat
01 de janeiro de 2024
Valor de aquisicio 348.713,06 70.281.87 255.267 A5 84.177,04 2475432 12.985,64 808.175,38
Depraciagio acumulada 2,00 52,887 88 212.111,48 94.177,04 24467 32 12.238.18 402,892 80
Valor ifguido 348.713,06 47.383.99 36.165,87 8,60 287,00 746,48  403.286.48
Valor flguido inicial 348.713,06 17.383,08 36.155,97 0,00 287,00 746,46  403.286,48
Adictes 0,00 48.329,93 0,00 0,00 0,00 o060 48.32¢ 93
Depreciagio do sxercicio 0,00 -8,054,16 4,328,885 8,00 172,20 -524.08 =11.080,29
Valor liguide final 348.713.06 5§7.668,76 41.828.12 8,60 114,80 222,38 438,536,192
31 de dezembro de 2024
Valor de aquisigio 348.713,06 148.611,80 255.267,45 67.135,38 24.754,32 12.985,64 825.467,63
Depreciacio acumulada 0,00 58,982 04 223.441,33 67.135,36 24,630 52 12.763,26 386.931,51
Valor liguido 348.713,66 87,889,706 31.826,12 4,00 114,80 222,38 438.636,12

No exerclcio de 2024, foi alienada uma viatura "Nissan J 10" com a matricula 00-NR-58, pelo valor de
8.000,00, encontrando-se totalmente depreciada 2 data da venda. (ver nota 20).

Nota: As bases de mensuraco, os mélodos de depreciagiio e as vidas Gleis usadas encontram-se descritos
na Nota 3.2,
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5. Propriedades de investimento

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o movimento ocorrido no valor das propriedades de
investimento, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e Edifigios e Out.  Investimentos em

rgcurens naturals Construgh CUTS0 Total
61 de janeiro de 2028
Valor de aguisiciio 466.772,58 2.668.662,66 0,00 3.135,435,24
Depreciagdo acumuladsa 2,90 979.481,486 0,00 979.481 46
Valor Hauido 466,772,568 1.689.171,20 0,00 2.166.942,78
Valor liquido inicial 466.772,58 1.689.171,20 0,00 2.155.943,78
Adigtes ;0,00 0,00 0,00 02,00
Depraciagio do exercicio 0,00 ~127.933.80 0,00 -127.333,60
Valor Hguido final 466.772,58 1.661.837,60 0,00 2.028.610,18
31 de dezembro de 2028
Valor de souisiche 466.772,58 2.668.662,66 0,00 3.135.4385,24
Depraclagéo acumulada Q,00 1.106.825 06 0,00 1.106.825,06
Valor liguido 486.772,58 1.561.837,60 8,00 2.028.610,18

Terrenos ¢ Edificios e Qut.  Invesmentos em

recursos naturais Gonstrugdes GUree Total
01 de janeiro de 2024 :
Valor de aquisiclo 466.772,58 2.082.456,086 492.589,92 3.041.818,56
Depreciagio acumulada 0,00 801.008 .41 0,00 $01.008 41
Valor linuido 466.772,68 1.181.447 66 482.569,92 2.140.810,18
Valor liguido inicial AB8.772.58 1.181.447 65 482 588,82 2.140.810,18
Adighes 0,00 0,00 93,616,868 93.616,68
Trunsferéncias 0.00 586.2086,60 -586.206,60 0,00
Depreciacho do exercicio 0,00 -78.483,05 0,00 -78.483,05
Walor Houido final A66.772,88 1.689.171,20 4,00 2.156.943,78
31 de dezembro de 2024
Valor de aquisigio 466.772,58 2.665.662,86 0,00 3.135.435,24
Depraciagdo acumulada 0,00 978.491,46 0,00 978.481 46
Valor liguido 466.772,58 1.688.471,20 6,00 2.155.943,78

Nota: As bases de mensuracéo, os métodos de depreciacso e as vidas Uteis usadas encontram-se descritos
na Nota 3.4
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6. Participacdes financeiras — método de equivaléncia patrimoniai

Em 31 de dezembro de 20285, o investimento em Associadas era como segue:

Empresa Valor da pariicipacéo % de Capital Resultado
em 31.12.2025 participacéo proprio () lguido (%)
Casa de Repouso Vale de Lobos, Lda 239.987,70 41,67% 575.970,49 155.340,05

{*) com base nas demonstragtes financeiras em 31 de dezembro de 2024

Valor Participacéc
% Perdas por
Emprasa Participaciio  81-12-2024 Variagio do ane imparidade 31-12-2025
Casa de Repouso Vale
de Lobos, Lda 41,67% 211.228.82 28.758,68 () 0,00 238.887,70

"y A variacho registada no periodo de 2025 deve-se aos ssguintes movimentos:
- Ajustamento positivo do resultado fiquido de 2025, no valor de 64.725,02 euros.
- Quiras variacdes no valor de 5.703,86 euros.

Em abril de 2025:

- A Fundaco recebeu dividendos no valor de 41.670,00 euros;

7. Qutros investimentos financeiros - outros métodos

Em 31 de dezembro de 2025, os ativos reconhecidos nesta rubrica referem-se a participagtes em
associadas e em outras empresas valorizadas ao custo de aguisicao.

Existem ainda investimentos financeiros no FCT - Fundo de Compensagéo de Trabalho.

O FCT é um fundo de capitalizagéo individual, que visa garantir o pagamento alé metade do valor da
compensacio devida por cessacio do contrato de trabalho, calculada nos termos definidos

para a compensacio por despedimento coletive, e que responde até ao limite dos montantes eniragues pelo
empregador e eventual valorizacéo positiva.

Trata-se de um fundo de natureza mutualista, que visa garantir o valor necessério a cobertura de
metade do valor da compensacio devida por cessacio do contrato de trabatho calculada nos termos
referidos, subtraido do montante j& pago pelo empregador ao trabalhador,

C valor do fundo corresponde 8 entrega por parte do empregador do valor de 0,925% de refribuicéo base e

diuturnidades durante o periodo de execucio do contrato, excelo nos periodos em que ndo ocorra contagem
de antiguidade.
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.12, 31.12.26
Titulo Gusto Valor Gusio Vator
: aguisigio imparidad Licsic aguisicBo imparidade Liguido
gréicipagdes em out P $2.972,92 92742 49 23043 160.472.92 92.742,49 87.730,43
Supermercados A. C. Santos 8A 82 74249 92.742 A% 0,00 82.742 .49 92.742,49 0,08
A.C. Santos, SGPS 8A 0,00 0,00 0,00 87.500,00 6,00 £7.500,00
FCT-Fundo compensagio do frebatho 23043 8,00 230,43 23043 0,00 230,43

No exercicio de 2025 foi desreconhecida a participacéo na AC.Santos SGPS SA pela mesma J& no existir &
data do balanco tendo sido registada em resultados transitados. (ver nota 14)

inventarios

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a decomposigio da rubrica de Inventérios, é come
segue.

8.1 - Mercadorias

31.42.258 31.12.24
Inventarios inicials 12.215,00 12.340.00
Regularizagbes (Quebras de Inventario) {125,00) (125,00)
inventarios finais ; 12.080,00 12.215,00
Custo das mere. vendidas e mat.consum. 0,00 6,00
8.2 = Ativos biol6gicos
3.12.28 31.42.24
Inventarios iniciais 1.768,77 1.785,7%
Inventarios finais 1.785,77 1.755.77
Custo dos atives biolégicos 8,00 4,80

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos biclégicos estéo totaimente depreciados.
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9. Clientes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os valores a receber de clientes / inquilinos decompdem-se da seguinte

forma:

Rubricas 31.12.25 31.12.24
Inquilinos 2.430,19 508,30

*Clientes efc ‘ 2,136,148 508,30

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os valores das dividas de cobranga duvidosa decompbem-se da

seguinte forma:
4
Rubricas 31.12.25 311224
Em contencioso 75.046.87 76.046,87
Em mora 6.693,92 6.693,92
Clientes dividas cobranga duvidosa 81.740,79 81.740,79
imparidade de dividas a receber iniciais 84.740,79 81.740,79
Perdas / Reversdes no periodo 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber acumuladas 81.740,7% §1.740,79

10. Estado e outros entes publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, os saldos pendentes em Balango com o Estado

s80 08 seguintes:

31.12.28 31.12.24

imposio s/rendimento — IRC 21,85 12,76
fmposto slvalor acrescentado — VA * 110,10 59,38
432,05 72,14

lImposto sfrendimenio ~ IRS -1.2589,82 -986,21
Imposto sfvalor acrescentado — IVA © -15.696,80 -15.771,75
Contribuictes p/seguranga social -5.524,13 -4.716,48
Tributos das autarquias locais (IM1) -5.757,66 -6.364,12
-29.238,41 -27.838,56

Total -29.908,38 -27.766,42
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Para os periodos apresentados o saldo de IRC tem a seguinte decomposicao:

31.12.25 314224
Retengbes na fonte (capitais) 21,85 12,76
Totat 21,98 12,76

* A Fundac8o regista no balancete valor a pagar de 15.686,80 euros. No decorrer do ano de 2021 a
Fundagso foi alvo de uma inspecao da AT, a nivel do IVA, tendo como origem o crédito no valor de 81.401,73
euros divulgado nas contas de 2020, como consequéncia foram regularizados os perfodos do 1° e 4°
trimestre de 2019, nos valores de 80.440,15 e 2.108,12 euros, 0s quais foram reconhecidos em resultados
transitados (ver nota 14), sendo que os periodos posteriores, de 2021, ainda n&o foram pagos tendo sido
abatidos a esse crédito, salientamos a possivel futura contingéncia fiscal.

Nos termos do n® 21 do DL 411/81 de 17/10, informa-se que em 31 de dezembro de 2028 a Instituigéo nao
tem dividas em mora & Seguranca Socigl

Nos termos do DL 534/80 de 7/11, informa-se que em 341 de dezembro de 2025 néo existem dividas em mora
ao Estado e Trabalhadores.

N#o s#o esperados ajustamentos significativos as declaracbes de rendimentos regpeitantes ao exercicio nem
ao axercicio anterior.

41.Outros créditos a receber

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a decomposiclio da rubrica de Qutros créditos a
receber, & como segue!

31.12.258 31.12.2
Qutros devedores diversos 2.680,00 63,59
Outros devedores 2.680,00 63,59
Outroe créditos a receber 2,680,060 63,59

42. Diferimentos

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a decomposigBo da rubrica de Diferimentos, é como
segue:

31.12.25 31.12.24
Seguros 2.876,76 2.634,08
Dutros gastos 147 84 208,51
Gastos a reconhecer 3.024.80 2.842,80
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Randas e Cesstes de Agua Elect. & Condominios 33.552,33 41.064,43
Rendimentos a reconhecer 33.552,33 41.064,4%

13. Caixa e depobsitos bancéarios

A discriminac@o dos mentantes de disponibilidades constantes do balange em 31 de dezembro de 2025 e
2024, é a seguinte:

31.42.2 31.12.24
Numerario 5.000,00 5.000,00
Equivalentes de caixa:
- Depdsitos & ordem 572.676,08 434.718,62
- Depositos a prazo 215.461,96 158.356,00
Caixa e seus equivalentes * 793.138,05 598.114,71
Caixa e depdsitos bancérios 793.138,05 588.114,71

* Ver demonstracéo de fluxos de caixa.

14. Fundos Patrimoniais

O movimento ocorrido nas rubricas do fundo patrimoniais durante o pericdo de 2028 foi como segue:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuicbes Saldo final
Fundo Social 1.120.300,08 1.120.300,08
Reservas 1.302.615,86 142.650,28 1.446.266,14
Resultados transitados 715.027,33 87.500,00 627.527,33
COut. variagbes nos fundos patrimoniais 49.817,85 5.703.86 55.524.71
3.188.761,12 148.354,14 87.500,00 3.249.615,26

Os movimentos ocorridos nos fundos patrimoniais durante o perfodo de 2025 resultaram das seguintes
deliberagtes tomadas pelos cooperantes em reunides da Assembleia-geral:

(i) em 26 de maio de 2025 realizou-se a Assembleia-Geral, na guel foram aprovadas as contas referentes ao
exerclcio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo ¢ resultado Hauido do exercicio positive entéo findo, no
valor de 142.650,28 euros, tido a seguinte distribuicio:

- Transferir para reservas livres

Registou-se ainda o desreconhecimento de participagdio do capital na A.C.Sanios SGPS SA no valor de
87.500,00 (ver nota 7) e variacdo no valor de 5.703,86 nos capitais préprios da Casa de Repousc Vale de
Lobos (ver nota 6)
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18. Fornecedores

J1.12.28 31.92.24
Fomecedores cic 38.447 38 39.987,583
Fornecedores 38.447,38 39.987,53

16. Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o detathe da rubrica de Outras dividas a pagar € como segue:

21.42.28 31142.24
Credores diversos /e 2.148.97 991,97
Credores diversos cicaugio 53.644,89 53.244,89
Qutros credores 56.794.88 54.236,86
Férias e subsidio de rias 12.107,70 10.421,38
Outros 3.559 44 2.295.33
Credores por acréscimos 15.687,14 42.716,71
Dutres dividas a pagar 71.482,00 66.953,57

17. Réditos

O rédito em 2025 e 2024 reconhecido na demonstracio dds resultados, & detalhado como segue:

31.12.28 31.12.24

Ativos biol6gicos 1.230,85 1.183,60
1.230,85 1.183,80

Cedéncia de dgua 15.312,21 9.984,76
Cedéncia de eletricidade 0,00 2.562.27
Condominio. vitrine, manutencio elevadoras 1.087 .55 028,65
Rendimentos em associadas 64.725.02 52.748,08
Alienacio de atives fixos tangiveis 0,00 8.000,00
Rendas de iméveis 516.560,59 480.592,62
indeminizacies 7.277,00 0,00
Comagles relativos a exercicios anteriores e oulros 400,57 2.458,29
605.362,94 557,275,867

Juros de mora 0,00 40.00
Juros de depdsitos 87,82 51,04
Rédito 608.681,61 §58.550,31
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18. Fornecimentos e servigos exiernos

O detathe dos gastos com fomecimentos e servicos externos é como segue:

Trabathos especializados 62.133,31 55.313,67
Vigilancia e seguranga 10.986,47 14.502,02
Honorarios 16.585,53 18.767,98
Conservacio e reparagéo 2500179 17.630,12
Servicos bancérios 1.374,33 1.333,50
Ferramentas e utensfiios desgaste rapido 319,76 605,02
Material de escritorio 7,34 51,40
Artigos para oferta 28,00 125,00
Eletricidade 3 502040 10.343,14
Combustiveis 2.378,34 3.257,11
Agua 16.406,70 13.372,16
Deslocactes e estadas 342.78 462.50
Rendas e alugueres 34.983.64 1.768,79
Comunicagtes 503,70 525,87
Sequros 7.655,97  8.02647
Contencioso e notariado 30,00 704,78
Limpeza e higiene e conforto - 597,83 652,23
Outros fornecimentos & Servigos 942,20  2.784.93
Fornecimentos e servigos exiermos g 185.299,18 950.236,69

A variagio em rendas e alugueres no valor de 33.210,00 deve-se & adenda ao acordo de utilizacio de
espaco na Av. da Igreja, 17 - F realizado em julho de 2022 o qual passou a ser remunerado a partir de julho
de 2025.

19. Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2025 e 2024, foram como segue:

31.12.25 3.42.24

- Remuneragtes 102.856,88 83.807,67
- ContribuigBes para a seguranga social 21.267,16 17.351,48
- Seguros de acidentes de trabalho 1.616,22 1.179,36
- Qutros gastos com pessoal 321,82 311,01
Total da Gastos com ¢ pessoal 126.062,18 102.649,40
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#.° médic de empragados 8

20. Outros rendimentos

Os Outros rendimentos dos exercicios de 2025 e 2024 tém a sequinte composicio!

Rendimentos em associadas (MEP)
Ganhos imputados de subsid, associadas

Rendimentos suplementares

Rendimentos em investimentos néo financeiros:

Alienagfies de ativos tangivels

Rendas de imoéveis

Correcaes relativas a exercicios anteriores
Outros

Qutros rendimentos

24. Qutros gastos

Os Outros gastos dos exercicios de 2025 e 2024 t8m a seguinte coMposiGAo:

impostos

Donativos
Quotizaches

Multas e penslidades
Juros de mora
Cutros

Outros gastos

M.12.25 34.12.24

64.725,02 52.749,08
64.725,02 52.749,08
16.399,76 13.475,68
0,00 8.000,00
516.560,59 480.592,62
74,95 2.208,50
7.602,62 289,79
540.637,92 §04.566,59

34.12.25 314224
11.039,68 10.479,31
48.900,00 50.000,00

725,00 725,00
2.960,00 1.030,45
2,82 4241158
327,95 6.974,69
64.956,58 73.450,60

22. Juros e rendimentos similares obtidos

Os Juros e rendimentos obtidos dos exercicios de 2025 e 2024 tém a seguinte composicas:

Juros obtidos
Juros e rendimentos similares

31.42.28 34.12.24
87,82 51,04
87,82 51,04
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18. Fornecimentos e servicos exiernos

0 detathe dos gastos com fornecimentos & servicos externos é como segue:

344228 3142.24

Frabalhos especializados £2.133,31 55313,67
Vigiléncia e seguranca 10.986,47 14.502,02
Honorarios 16.585,53 18.767,98
Conservagio e reparagio 25.001,79 17.830,12
Servigos bancarios 1.374,33 1.333,50
Ferramentas e utensifios desgaste répido 319,76 605,02
Material de escritdrio 7,34 51,40
Artigos para oferia 29,00 125,00
Eletricidade 5 5.020,40 10.343,14
Combustiveis 237834 325711
Agua 16.406,70 13.372,16
Deslocagfes e estadas 342.78 462.50
Rendas e sluguerss 34.983,64 4.768,7¢
Comunicacdes 503,70 525,87
Seguros 7.655,97 8.02647
Contencioso e notariado 30.00 704,78
Limpeza e higiene e conforto - 597,83 652,23
Qutros fornecimentos & servigos 04229 279493
Fornecimentos e servigos exiernos : 185.269,18 150.236,69

A variacgo em rendas e alugueres no valor de 33.210,00 deve-se & adenda ao acordo de utilizagho de
espaco na Av. da Igreja, 17 - F realizado em julho de 2022 o qual passou & ser remunerado a partir de julho
de 2025.

19, Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante o exercicio de 2025 e 2024, foram como segue:

31.42.28 31.12.24

- Remuneragies 4102.856.08 83.807.87
- Gonirbuighes para a seguranga social 21.267,16 17.351,48
- 8eguros de acidentes de trabatho 1.616,22 1.179,36
- Quiros gastos com pessosl 321,82 311,01
Total de Gastos com o pessosl 126.062,18 402.645,40
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20. Outros rendimentos

Os Outros rendimentos dos exercicios de 2025 e 2024 tém a seguinte composicao:

Rendimentos em associadas (MEP)
Ganhos imputados de subsid, associadas

Rendimentos suplementares

Rendimentos em investimentos ndo financeiros:

Alienacies de ativos tangivels
Rendas de imbveis

Corregbes relativas a exercicios anteriores
QOutros

Dutros rendimentos

21. Qutros gastos

Os Outros gastos dos exercicios de 2025 e 2024 tém a seguime CoOMposicao:

Impostos

Donativos
Quotizacbes

Multas e penzlidades
Juros de mora
Qutros

Qutros gastos

J228  _ 3g228

64.725,02 52.749,08
64.725,02 52.749,08
16.388,76 13.475,68
0,00 8.000,00
516.560,59 480.592,62
74,95 2.208,50
7.602,62 289,79
§40.837,92 §04.566,59

34.12.25 31.12.24

11.089,688 10.479,31
48.900,00 50.000,00
725,00 725,00
2.960,00 1.030,45
292 424115
327,95 6.974,69
64.958,55 73.480,60

22. Juros e rendimentos similares obtidos

Os Juros e rendimentos obtidos dos exercicios de 2025 e 2024 18m a seguinte composicao:

Juros obtidos
Juros e rendimentos similares

31.12.25 31.12.24
87,82 51,04
87,82 51,04
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23. Evenios subseguentes

Apbds 31 de dezembro de 2025, e até & data, n#o se registaram quaisguer eventos ou circunstncias
suscetiveis de modificar a situacéo relevada nas demonstragtes financeiras para efelio do disposto na alinea
b) do n.° 5 do ait.® 66 do CSC.

Em margo de 2028, verificou-se uma escalada do conflito enire EUA, Israel e Irlo, com impactos direlos no
fransporte de petrdleo através do Estreito de Ommuz. Esta instabilidade provocou aumentos imediatos nos
pregos do pelroiec e gas, agravando a volatilidade dos mercados energéticos.

A data destas demonsiracGes financeiras, o conflifo nfio teve um impacto material na posicéo financeira e
performance da Fundacéo AC Santos.

Vale de Lobos, 16 de maio de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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